System akumulacji punktow ECTS
jako metoda zarzadzania

elastycznym modelem studiow

Tomasz Saryusz-Wolski

Warszawa 2004
Publikacja sfinansowana ze srodkow MENIS



System akumulacji punktow ECTS
jako metoda zarzadzania elastycznym modelem studiow

Tomasz Saryusz-Wolski

Spis tresci
1. WPPOWAGAZENIE. ...ttt bbbt 2
2. Definicje podstawoWyCh POJEC........cviiiiriieiiri s 4
3. ODCIgZenie STUAENTOW PrACE . ... v uirerrirrririireieirisisisisee sttt 6
3.1 SHUIA AZIENNE ...t s s 7
3.2 Studia WIECZOTOWE | ZAOCZNE........c.ivieeiieiriririceie et 8
3.3 Studia EKSIEIMISEYCZNE.........cvueeeicicre s 9
4. System akumulacji punktdw a system tradyCyjNy .......ccoceererecirinieinnieiseeeree s 9
41 Zaliczanie punktow, rejestracja Na SEMESI .......c.cccceiiiiiiiie i 9
4.2 Elastyczno$¢ studiow w systemie punKIOWYM...........coeerienicnniercesee e 10
4.3 Programy studiow w systemie PUNKIOWYM ..........cvieirinriieeessseeessese s 10
5. Budowa programoéw studiow w oparciu 0 System PUNKIOWY ..........ccerrrriireinnninniee s 11
5.1 Standaryzacja ,WielkoSCI” PrzedmMIOtU.........coueuriiiririeirircereeer s 11
5.2 Budowa nowego programu studiow w oparciu o efekty ksztafcenia ..........ccoovvviecrninenes 12
5.3 Przyporzadkowanie punktéw przedmiotom w istniejgcym programie ..........cccccovveverrueenennnes 14
B.  ElaStyCZNOSE STUIOW ......verieiiciriice et 15
6.1 ElastyCZN0OSC PrOgramOWa.......c.ceuiririiriririririsisis s 15
6.2 Elastycznos¢ w zakresie tempa StUdiOWANIA ...........ccceeeeerirriniieieirseeees s 16
6.3 Elastycznos¢ w zakresie SyStemu StUAIOW ...........cevevereieeieenencceeesesese e 17
6.4 Problemy organizacyjne elastycznoSCi StUAIOW ..........ccvverririieinnirieeees s 17
7. Dziatania niezbedne dla wprowadzenia w uczelni systemu akumulacji punktow ............c.cccoeeeenee. 18
8. POUSUMOWANIE ... ..ttt 21
1. Wprowadzenie

Systemy punktowe (ang. credit systems) znane sq w szkolnictwie wyzszym od bardzo dawna.
Pierwszy system punktowy powstat w potowie XIX wieku w Stanach Zjednoczonych. Stad obiegt Swiat i
wraz z modelem anglosaskiego systemu szkolnictwa wyzszego, w mniej lub bardziej podobnej formie,
byt do niedawna stosowany w wiekszosci krajow $wiata, poza kontynentalng Europa. Do niedawna —
gdyz od potowy lat dziewiecdziesiagtych nastepujg znaczace przemiany w systemach punktowych w
krajach europejskich.

Europejski System Transferu Punktéw (ang. European Credit Transfer System, ECTS)
powstawat w latach 1989-1995 jako system przenoszenia zaliczen studentéw dla potrzeb
miedzynarodowej wymiany studentéw w ramach programu Erasmus, utworzonego przez Wspdinote
Europejska. Do dzi§ zostat rozpowszechniony w ponad 30 krajach i setkach uczelni. W Europejskim
Systemie Transferu Punktéw zdefiniowano pojecie punktu oraz opracowano i wprowadzono dokumenty
utatwiajgce uczelniom wymieniajacym studentéw uznawanie okresu studiow za granica. Istotng cechg
punktu ECTS jest jego wymiar — liczba godzin pracy studenta. W wielu innych systemach, np. w
systemie amerykanskim, liczba punktéw przypadajacych na dany przedmiot odzwierciedla liczbe godzin
zajet, a bywa takze uzalezniona od oceny, jakg otrzymuje student. Liczba punktéw ECTS przypisana
danemu przedmiotowi odpowiada Sredniemu naktadowi pracy studenta potrzebnemu do osiggniecia
zaktadanych efektow ksztafcenia z danego przedmiotu. W dalszej czesci tego opracowania termin
,punkt” bedzie uzywany jedynie w takim rozumieniu.



W Deklaracji Boloniskiej!, podpisanej w czerwcu 1999 roku, wyrazona zostata potrzeba
tworzenia w krajach-sygnatariuszach systemow punktow — takich jak uzywane w systemie ECTS. Nie
chodzi tu tylko o stosowanie ECTS jako systemu transferu do przenoszenia zaliczen studentéw w
wymianie miedzyuczelnianej, ale takze o budowe uczelnianych systeméw punktowych, w ktorych punkt
bedzie definiowany tak jak w systemie ECTS. Poprzez Komunikat Praski2 z roku 2001 i konferencje w
Zurychu nt. transferu i akumulacji punktow? w roku 2002 idea ta zostata doprecyzowana tak, ze w
komunikacie z konferencji miedzyrzadowej w Berlinie* we wrzeéniu 2003 roku sygnatariusze wskazali
na potrzebe tworzenia krajowych systemow akumulacji punktéw na bazie ECTS. Jednoczesnie, bez
zmiany akronimu, szerzej obecnie rozumiany ECTS zaczat by¢ nazywany Europejskim Systemem
Transferu i Akumulacji Punktéw.

To szersze podejscie do ECTS znalazto juz wyraz w nowym Przewodniku ECTS
opublikowanym w 2004 roku przez Dyrekcje Generalng ds. Edukaciji i Kultury Komisji Europejskiej®,
ktdry otrzymat podtytut ,Europejski System Transferu i Akumulacji Punktéw”. Odzwierciedla on nowy
wymiar, jaki otrzymat ECTS — wymiar akumulacji. Dodatkowo ECTS moze by¢ w swojej nowej formie
stosowany réwniez poza pierwszymi trzema cyklami ksztatcenia (studiami zawodowymi,
uzupetniajacymi studiami magisterskimi i studiami doktoranckimi) — w ksztatceniu ustawicznym.

dyskusjach na forum miedzynarodowym i réznych miedzynarodowych inicjatywach, np. w
ramach projektu ,Tuning” — Tuning Educational Structures in Europe, wskazuje sie coraz czesciej na
potrzebe stworzenia ogolnoeuropejskich ramowych zasad systemu akumulacji punktéw. Z jednej
strony powinny one byé na tyle elastyczne, aby umozliwiaty zachowanie autonomii tak w
poszczegdlnych krajach, jak i w samych uczelniach, ale z drugiej strony powinny zapewni¢
porownywalnos¢ i przejrzystos¢ systemoéw. Brak takich zasad hamuje rozwéj ogoéinoeuropejskiego
systemu szkolnictwa wyzszego i tym samym konkurencyjnosci Europejskiej Przestrzeni Edukacyjne;.

ECTS jako system transferu znany jest dobrze naszej spoteczno$ci akademickiej. Projekty
realizowane dawniej w ramach programu Tempus, a dzi§ w ramach programu Erasmus/Socrates, z
jednej strony umozliwity, a z drugiej wymusity stosowanie tego systemu. Mozliwo$¢ uzyskania w
ramach programu Erasmus/Socrates certyfikatu ,ECTS Label” stata sie dla wielu uczelni impulsem do
zintensyfikowania dziatan zmierzajacych do wprowadzenia tego systemu. Uzyskanie ,ECTS Label” jest
z pewnoscig gwarancjg prawidtowego stosowania ECTS, jednak dotyczy jedynie ECTS jako systemu
transferu punktéw. Pozostaje natomiast problem stosowania ECTS jako systemu akumulacji. Pomimo
tego, ze transfer i akumulacja stanowig dwa rézne aspekty ECTS, zdecydowanie nie namawiam na
przyjecie koncepcji dwuetapowej, tzn. wprowadzania ECTS najpierw jako systemu transferu, a dopiero
po pewnym czasie jako systemu akumulacji. Obecnie, gdy sam ECTS oznacza system transferu oraz
akumulacji punktéw i coraz wiecej krajow europejskich wprowadza oparte na ECTS systemy
akumulacji punktéw, nie ma juz na to czasu, a poza tym po prostu szkoda ,podwojnej pracy”.
Doswiadczenia z ECTS zgromadzone w polskich uczelniach stanowig juz takq ,mase krytyczng”, ze z

' The European Higher Education Area —The Bologna Declaration of 19 June 1999: Joint Declaration of the European
Ministers of Education; http://www.bologna-bergen2005.no

2 Towards the European Higher Education Area: Communique of the meeting of European Ministers in charge of Higher
Education in Prague on May 19th 2001; http://www.bologna-bergen2005.no

3 Zurich Conclusions and Recommendations for Action, EUA/Swiss Confederation Conference on Credit Transfer and
Accumulation, 11-12 October 2002; http://www.eua.be/eua/en/projects ects key.jspx

4 Realizing the Higher Education Area — Comunique of the Conference of Ministers responsible for Higher Education in Berlin
on 19 September 2003; http://www.bologna-bergen2005.no

5 ECTS Users’ Guide - European Credit Transfer and Accumulation System and Diploma Supplement, Brussels, August
2004; http://www.eua.be/eua lub http:/www.europa.eu.int/comm/education/programmes/socrates/ects _en.html

6 J.Gonzales, R. Wagenaar, Tuning Higher Educational Structures in Europe — Final Report, Phese I, 2003; Universidad de
Duesto; www.relint.deusto.es/TuningProject/index.htm lub www.let.rug.nl/TuningProject/index.htm; projekt finansowany
przez Komisje Europejskg w ramach Programu Socrates.




pewnoscig mozna podjaé sie modernizacji systemu zarzadzania procesem dydaktycznym poprzez
wprowadzenie od razu systemu akumulacji i transferu.

Ta publikacja ma w zamysle autora pomdc wyzszym uczelniom we wprowadzaniu systemu
akumulacji punktéw. Staram sie przyblizy¢ czytelnikom, czym jest w uczelni system akumulacii
punktow rozumiany jako narzedzie do zarzadzania elastycznym systemem studiow, i jakie sg jego
zalety. Nie bez znaczenia jest tez uporzadkowanie nazewnictwa stosowanego w jezyku polskim i
zdefiniowanie wybranych, podstawowych poje¢. Dyskusje dotyczace Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego, odbywajace sie w miedzynarodowych zespotach, sg prowadzone w jezyku
angielskim. Definiowane sg pojecia i powstaja nowe nazwy, ktére czesto trudno jest przettumaczy¢ na
jezyk polski ze wzgledu na brak lub istnienie wielu niejednoznacznych odpowiednikéw.

Inspiracjg do napisania tej publikacji byty dyskusje prowadzone podczas wielu konferencji i
seminaridow, w wielu uczelniach, ktére wyrazaty potrzebe wymiany dosSwiadczen w tym zakresie.
Ostatecznym impulsem stato sie zapytanie Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu o mozliwos¢
przygotowania odpowiedniego materiatu. Cho¢ przygotowana publikacja z pewno$cig nie odpowiada
wszystkim oczekiwaniom, mam nadzieje, ze przyczyni si¢ do rozpowszechnienia i zbudowania
systemu akumulacji punktdw w wielu polskich uczelniach. Moje dotychczasowe do$wiadczenie we
wprowadzaniu systemu akumulacji punktéw opiera sie¢ na zaledwie kilku przyktadach i jest zbyt
skromne, abym mogt pokusi¢ sie o napisanie poradnika. Pozwalam sobie jedynie na przekazanie
pewnych refleksji i propozycii, ktdre sg czesciowo oparte na oficjalnych dokumentach, ale w wigkszosci
przypadkdéw wynikajg z dostepnej literatury oraz licznych dyskusji w migedzynarodowym i krajowym
srodowisku akademickim.

Najwigcej doswiadczenia zdobytem dzieki wprowadzaniu systemu akumulacji punktow w
Centrum Ksztatcenia Miedzynarodowego Politechniki £odzkiej. Miato to miejsce w 1997 roku w ramach
projektu Tempus prowadzonego wspdlnie z Politechnikq Warszawska. Opracowany wowczas system
byt i jest do dzi§ systemem pilotazowym. Obok innych rozwigzan niezaleznie wprowadzanych w
Politechnice t.odzkiej w tym okresie, pozwolit on na pozniejsze wypracowanie i wprowadzenie systemu
akumulacji w catej uczelni dla wszystkich studentéw. Wiedze i doSwiadczenie w tym zakresie staratem
sie poszerzy¢ i pogtebi¢ w latach 2002-2004, uczestniczac w charakterze Promotora ds. ECTS i
Suplementu do Dyplomu w wielu dyskusjach na forum krajowym i miedzynarodowym. W miedzyczasie
ECTS przeszedt przeobrazenia w kierunku systemu akumulacji, w wielu krajach uscislone zostato
pojecie ,naktadu pracy studenta”, a modelowg praktyka stato sie powigzanie punktéw z efektami
ksztatcenia’. Wkrotce bedziemy w Polsce dysponowaé standardami ksztafcenia zdefiniowanymi nie
tylko poprzez tre$ci programowe i godziny nauczania, ale réwniez za pomocg efektow ksztatcenia i
punktéw ECTS. Wszystko to sprawia, ze wprowadzanie systemu punktowego to juz dzi$ zupetnie inne
przedsiewziecie, a sam system musi by¢ znacznie doskonalszy.

2. Definicje podstawowych pojeé¢

Rozwazania trzeba zacza¢ od zdefiniowania podstawowych poje¢, cho¢ zdefiniowanie, czym
jest punkt a czym system akumulacji punktéw, nie jest fatwym zadaniem. Te pojecia rozumie si¢ w
bardzo rézny sposdb — od prostego przypisania punktdw przedmiotom do bardzo szerokiego,
uzywanego w tej publikaciji. Z kolei definicja angielskiego terminu ,learning outcomes” jest wprawdzie w
wielu zrédtach bardzo zblizona, jednak ttumaczenie go na ,efekty ksztatcenia” w jezyku polskim budzi
moje zastrzezenia pomimo, iz nie znajduje lepszego odpowiednika. Zastrzezenia te wynikajg ze zwykle

7USING LEARNING OUTCOMES. A consideration of the nature, role, application and implications for European education
of employing ,learning outcomes” at the local, national and international levels. Stephen Adam, University of
Westminster,June 2004. http://www.bologna-bergen2005.no/EN/Bol _sem/Seminars/040701-
02Edinburgh.HTM




bardzo ogdlnikowego rozumienia stowa ,efekt”, podczas gdy w tym przypadku nalezy bardzo
precyzyjnie okresli¢, czego spodziewamy sie i wymagamy od studentow zaliczajacych dany przedmiot.

W Przewodniku ECTS, jak réwniez glosariuszu zawartym w raporcie z pierwszej fazy projektu , Tuning’,

czytamy:

Punkt® -  Waluta® stuzaca do mierzenia nakfadu pracy studenta w postaci
nominalnego czasu nauki, jakiego wymaga osiggniecie okreslonych efektow
ksztatcenia.

System akumulacji punktow? - W systemie akumulacji punktdw osiagniecie efektéw
ksztafcenia, ktérym odpowiada okreslona liczba punktdw, jest warunkiem zaliczenia
semestru, roku akademickiego lub petnego programu studiow, zgodnie z wymogami
danego programu. Punkty przyznaje sie i gromadzi jedynie w przypadku, gdy
osiggniecie wymaganych efektow ksztatcenia zostato potwierdzone poprzez ocene.

Efekty ksztatcenia'® — Efekty ksztatcenia okreslaja, co student powinien wiedziec,
rozumie¢ i/lub czym sie wykaza¢ po zakonczeniu procesu ksztatcenia.

Naktad pracy studenta'' - Cato$¢ dziatan studenta niezbedna dla osiggniecia
zatozonych efektow ksztatcenia (fj. wyktady, zajecia praktyczne, wyszukiwanie
informacii, praca wiasna i inne)

Czytelnicy moga oczywiscie sami nieco inaczej przettumaczy¢ definicje podane w jezyku angielskim, ja
natomiast podaje nizej uzywane przeze mnie definicje:.

Punkt - Jednostka miary catkowitego, przecietnego naktadu pracy studenta
niezbednego do osiggniecia zatozonych efektéw ksztatcenia.

System akumulacji punkiéw — narzedzie do zarzadzania elastycznym systemem
studiow, w ktdrym w toku studiow studenci gromadza punkty uzyskane w wyniku
osiggniecia  zaktadanych efektéw ksztafcenia, potwierdzonego zaliczeniem
poszczegdlnych przedmiotéw. System akumulacji punktéw to zatem znacznie wiecej
niz samo gromadzenie punktdw, pozwalajace na ukonczenie studidw. W pojeciu tym
miesci sie:

v' przygotowanie programu studiow w oparciu 0 naktad pracy studentdéw i zaktadane

efekty ksztatcenia,

v’ zasady rejestracji studentdw na poszczegdine semestry i lata,
V' organizacja elastycznego procesu dydaktycznego oraz
v" monitorowanie i ocena prawidtowosci funkcjonowania programu studiow.

Efekty ksztatcenia — Efekty ksztatcenia okre$laja, co student powinien wiedzie¢, jakie
powinien mie¢ umiejetnosci i postawy po zaliczeniu przedmiotu lub ukonczeniu
programu studiow.

8 Ang: Credit - The ,currency” used to measure students workload in terms of notional learning time required to achieve
specified learning outcomes

9 Ang: Credit accumulation — In a credit accumulation system LEARNING OUTCOMES totaling a specified number of
CREDITS must be achieved in order to successfully complete a semester, academic year or a full PROGRAMME OF
STUDY, according to the requirements of the programme. Credits are awarded and accumulated if the achievement of the
required learning outcomes is proved by ASSESSMENT.

10 Ang: Learning outcomes — Statements of what a learner is expected to know, understand and/or be able to demonstrate
after completion of a process of learning.

11 Ang: All learning activities required for the achievement of the learning outcomes (i.e., lectures, practical work, information
retrieval, private study, etc.).



e Nakifad pracy studenta - liczba godzin pracy przecietnego studenta niezbednych dla
osiggniecia zakfadanych efektéw ksztatcenia. Obejmuje ona godziny pracy w uczelni
przewidziane planem zaje¢, indywidualng prace studenta w uczelni i poza nig,
zaréwno w okresie zajec, jak i w czasie przygotowywania sie do egzaminéw. Nalezy tu
doliczy¢ czas posSwiecony na egzaminy i inne formy zaliczania przedmiotow. W
zwigzku z tym, ze chodzi o przecietnego studenta, trzeba réwniez uwzglednié
przecietny czas niezbedny do dodatkowego przygotowania sie do sesji i egzamindw
poprawkowych.

W tym miejscu chciatbym jeszcze zwrdci¢ uwage na kilka kwestii wynikajacych z przyjetych
przeze mnie definicji. Je$li przyjaé, ze punkt jest jednostkg miary, nalezy zdefiniowaé¢ wzorzec
odpowiadajacy jednemu punktowi. Sredni roczny naktad pracy studentéw odpowiada 60 punktom. Jest
to naturalnie obcigzenie pracq studenta studiow dziennych, stacjonarnych studiujgcego w petnym
wymiarze czasowym (ang. full time). Wedtug raportu z projektu , Tunning’ $rednie roczne obcigzenie
studentdw pracq w krajach europejskich wynosi okoto 1520 godzin. Mozna zatem powiedzie¢, ze
$rednio 1 punkt odpowiada nieco ponad 25 godzinom pracy studenta. Oczywiscie, zgodnie z definicjg
nakfadu pracy studenta, catkowity naktad oznacza uwzglednienie wszelkich ,aktywno$ci” studenta
potrzebnych do uzyskania zaliczenia przedmiotu, a wiec wtgcznie z przygotowaniem do egzaminu, a
nastepnie czasem jego trwania. Z faktu uwzglednienia w definicji punktu catkowitego czasu pracy
studenta, a nie tylko godzin zaje¢ zorganizowanych przez uczelnie, jak i z powigzania punkiu z
efektami ksztatcenia, wynika, ze program studidw wyrazony w punktach odzwierciedla punkt widzenia
studenta i wyniki koricowe ksztatcenia, a nie ,,naktady” ponoszone przez uczelnie.

W podanej wyzej definicji systemu akumulacji punktéw przez przedmiot rozumiem jednostke
dydaktyczng o zdefiniowanych efektach ksztatcenia, kidra moze skfada¢ si¢ z rdznych form
prowadzenia zaje¢, np. wykfadu, ¢wiczen itd. W obu przypadkach bardzo istotne jest powigzanie
punktéw z efektami ksztatcenia. Odzwierciedla to nowoczesne podejécie do ksztatcenia na poziomie
wyzszym. Wynikajg z tego dwa wnioski. Po pierwsze, nie mozna przypisa¢ punktéw przedmiotowi, jesli
nie zostaty zdefiniowane wymagane efekty ksztatcenia. | po drugie, student moze otrzymaé punkty
jedynie po sprawdzeniu, czy osiggnat zaktadane efekty. Nie powinny zatem mie¢ miejsca przypadki,
gdy zaliczenie przedmiotu odbywa sie jedynie na podstawie obecnosci studenta na zajeciach.
Wyjatkiem mogaq tu by¢ przedmioty prowadzone w sposob, ktéry zapewnia takg aktywnos¢ studentow,
Ze osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia jest pewne i oczywiste. W taki sposéb mozna
potraktowa¢ obowigzkowe zajecia z wychowania fizycznego, ktdrych sposéb prowadzenia powinien
zapewni¢ aktywnos¢ studentéw w czasie zajec i dzieki temu osiggniecie zakfadanych rezultatéw w
postaci odpowiedniej kondycji fizycznej.

3. Obciazenie studentoéw praca

Omawiajac definicje punktu, stwierdzitem, ze 60 punktéw odpowiada catkowitemu rocznemu
nakfadowi pracy przecietnego studenta, jakiego wymaga osiggniecie zatozonych efektow ksztatcenia.
Jesli mowa jest o przecietnym obcigzeniu, to student wybitnie zdolny, uzdolniony ponad przecietnosc,
nie bedzie musiat poswieci¢ tyle czasu, ile wynika z naszych rachunkdw, a student stabo
przygotowany, posiadajacy trudnosci z opanowaniem przedmiotu, bedzie musiat poswiecic mu
znacznie wiecej czasu. To zrdznicowanie nie wynika z istoty systemu punktowego, lecz z dobrze nam
znanych naturalnych réznic pomiedzy studentami. Réwniez w systemie tradycyjnym zdarza sie tak, ze
bardzo zdolny student moze pozwoli¢ sobie na opuszczenie czesci zaje¢, a pomimo to z tatwoscig
zdota przygotowac sie do egzaminu. Natomiast student stabiej przygotowany, pomimo uczestniczenia
we wszystkich zajeciach, musi poswieci¢ znacznie wiecej czasu, aby osiggnaé pozadany efekt. W



zwigzku z tym, ze w systemie punktowym nie liczymy godzin nauczania, ale przyznajemy punkty w
wyniku osiggniecia zamierzonych efektow ksztatcenia, efekty te powinny rozni¢ sie jedynie w takim
stopniu, w jakim pozwolimy na to w przyjetym systemem oceniania. Jesli zatem ten sam przedmiot jest
realizowany w trybie studidw dziennych i zaocznych, pomimo réznic w liczbie godzin zaje¢ efekty
ksztatcenia powinny by¢ takie same. Oznacza to, ze student studiow zaocznych, jesli nie jest do
danego przedmiotu lepiej przygotowany w wyniku pracy zawodowej, majgc mniej zajeC
zorganizowanych przez uczelnig bedzie musiat poswieci¢ na prace wiasng znacznie wigcej czasu. W
tym kontekscie powstaje pytanie, czy student studiéw zaocznych, ktére nominalnie trwajg tyle samo
czasu co studia dzienne, moze poswieci¢ na nauke odpowiednio duzo czasu. Jest to z pewnoscig
niemozliwe w przypadku studentdw pracujacych zawodowo. Je$li nawet nie jest zajety pracq
zawodowa, a studia zaoczne podjat jedynie z powodu gorszych wynikow egzaminéw wstepnych, w
wiekszo$ci przypadkow, ze wzgledu na stabsze przygotowanie, powinien po$wieci¢ na nauke znacznie
wiecej czasu. Ponadto, majac mniejszg liczbe zaje¢ zorganizowanych przez uczelnie oraz bardziej
ograniczony kontakt z pozostatymi studentami, student studiow zaocznych znajduje sie w obiektywnie
trudniejszej sytuacji. Musi zatem i z tego powodu przeznaczy¢ na osiggniecie tych samych efektow
znacznie wigcej czasu. Dlaczego wiec dzieje sie tak, ze dzi§ studia zaoczne, teoretycznie dajace
absolwentom te same kompetencje, umiejetnosci i wiedze, majg takg samg dtugo$¢ jak studia
dzienne? Pytanie to pozostawie bez odpowiedzi nie tylko dlatego, ze wykracza poza zakres tego
opracowania.

Jak zatem liczy¢ Sredni czas niezbedny do osiggniecia zatozonych efektow ksztatcenia? Z
pewnoscig nalezy to zrobic na przyktadzie studiéw dziennych.

3.1 Studia dzienne
Proponuje nastepujacg kalkulacje:

e Student studiuje w ciggu roku od 36 do 40 tygodni. Na rok sktadajg sie 53 tygodnie, od
ktérych nalezy odja¢ trzy miesigce wakacji, czyli okoto 12 tygodni, dwie tygodniowe
przerwy Swigteczne i tygodniowa przerwe zimowg. Mamy wigc okoto 38 tygodni. Jesli
podejdziemy do tego zagadnienia z drugiej strony i policzymy czas studiowania,
otrzymujemy: dwa razy po 15 tygodni zaje¢, dwie sesje egzaminacyjne po 2 tygodnie,
dwie tygodniowe sesje poprawkowe, dwa razy po tygodniu bez zaje¢, ktdre sq jednak
przeznaczone na przygotowanie do sesji egzaminacyjnej. Liczac w ten sposéb, mamy
rowniez 38 tygodni. Student, ktdry musi przygotowac sie réwniez do sesji poprawkowej
we wrzesniu, powinien na nauke przeznaczy¢ dodatkowy tydzien lub dwa. Mozna
zatem uznaé, ze podawany przedziat od 36 do 40 tygodni jako typowy dla systemow
europejskich jest zgodny z naszym kalendarzem roku akademickiego.

e Jesli zatozymy, ze tygodniowy czas pracy studenta wynosi od 40 do 45 godzin,
otrzymamy rocznie 1440 godzin jako minimum oraz 1800 jako maksimum. Przyjmujac
Srednio 38 tygodni i 42 godziny, mamy okoto 1600 godzin. Tg warto$¢ proponuje
przyjmowac za nominalne $rednie obcigzenie studenta praca, a za wartosci graniczne
- 1500 godzin jako minimum i 1800 godzin jako maksimum.

e Jeden punkt powinien zatem odpowiada¢ minimum 25 godzinom pracy, a
maksymalnie 30 godzinom. Srednia warto$¢ to zatem okoto 27 godzin pracy.

e Z powyzszych rachunkdw wynika, ze jeden tydzien pracy studenta odpowiada 1.5
punktu.

e Studia | stopnia (studia zawodowe) trwajace 6 semestrow, co odpowiada 180
punktom, powinny wymaga¢ od studenta od 4500 do 5400 godzin pracy. W



przypadku studidw trwajacych 7 semestréw, odpowiadajacych 210 punktom -
odpowiednio 5250 do 6300 godzin. Program studiow powinien z jednej strony
wymagac¢ podanej liczby godzin pracy, a z drugiej umozliwia¢ ukoriczenie studiow po
wtozeniu przez przecietnego studenta takiej pracy. W przypadku przecietnego
studenta oznacza to, odpowiednio, okoto 4800 i 5600 godzin pracy.

o Studia Il stopnia (uzupetniajace studia magisterskie) trwajace od 3 do 4 semestrow
powinny wymaga¢ od 2250 do 3600 godzin pracy lub $rednio, odpowiednio dla
studidw trzy i cztero-semestralnych, 2400 i 3200 godzin.

e Jednolite studia magisterskie o nominalnej dtugosci 9 lub 10 semestréw powinny
wymagac od przecietnego studenta $rednio 7200 lub 8000 godzin pracy.

Czesto spotykam sie zapytaniem, w jaki sposéb kalkulowa¢ godziny pracy studentéw. W
zwigzku z tym, Ze liczba punktéw odpowiada catkowitemu obcigzeniu praca, w rachunku nalezy
uwzgledni¢ wszystkie prace przygotowujace studenta do zajec, prace wiasne wymagane do zaliczenia
przedmiotu oraz czas przeznaczony na zaliczenia i egzaminy. Godzina zaje¢, ktdra ma zwykle 45
minut, musi by¢ liczona w tym przypadku jako petna godzina. A jak policzy¢ okienka w planie zajec¢?
Jest to czas, ktory student powinien przeznaczy¢ na prace wiasng, przygotowanie do zaje¢, prace w
bibliotece. Tych elementdw nie mozemy zatem uwzglednia¢ w naszych rachunkach jako czasu zaje¢,
ale jako prace wtasng w ramach poszczegdlnych przedmiotéw. W jaki sposéb okresli¢ czas niezbedny
do opanowania przedmiotu, wykraczajacy poza zajecia przewidziane planem, tj. prace wiasng
studenta? Szacunkowe dane podawane przez wyktadowcdw zwykle w znacznym stopniu — i w
obydwie strony — odbiegaja od opinii studentéw. Z moich do$wiadczen wynika, ze najlepsze rezultaty
daje metoda liczenia ,0d gory”, tzn. przydzielenie przedmiotowi odpowiedniej liczby punktdw, a
nastepnie ,pilnowanie” czy prowadzacy przedmiot miesci sie w dopuszczalnym przedziale (1 punkt =
25 do 30 godzin). W celu zweryfikowania poprawnosci szacowanego przez wyktadowcow czasu pracy
nalezy przeprowadzi¢ ankiete wsrdd studentéw. Jesli dysponujemy odpowiednio duzg liczbg
studentéw, ,wartosci Srednie” z ich odpowiedzi sg dobrze wywazone i mozna na nich polega¢ w
ocenie rzeczywistego czasu potrzebnego do opanowania przedmiotu.

Z przeprowadzonych dyskusji ze studentami wynika, ze czesto wystepuje bardzo znaczna
rozniezno$¢ w obcigzeniu praca na poszczegélnych semestrach studiow. Studenci wielokrotnie
wskazywali na przecigzenie lub niedocigzenie poszczegdlnych semestrow, jak réwniez na zwykle
znacznie mniejsze obcigzenie pracq w semestrze przed-dyplomowym. O takiej nierownomierno$ci
roztozenia moga rowniez $wiadczy¢ wyniki sprawno$ci zaliczania. Jestem absolutnie przekonany, ze
nawet mato doktadny, bardzo uproszczony rachunek pozwala na bardzo znaczne zmniejszenie réznic
wystepujacych w tradycyjnie” budowanych programach.

3.2 Studia wieczorowe i zaoczne

Wszystko, co zostato dotychczas powiedziane na temat liczby godzin pracy studenta, dotyczy
kalkulaciji dla studidw dziennych — stacjonarnych. Ze wzgledu na obcigzenie pracq zawodowg studenta
studiow zaocznych czy wieczorowych czas trwania tych studidw liczony w latach, powinien by¢, moim
zdaniem, zdecydowanie wydtuzony. W tym wypadku student potrzebuje wigcej lat studiow, aby mogt
poswieci¢ im odpowiednio duzo czasu niezbednego do osiggniecia zafozonych efektéw ksztatcenia.
Przesledzmy nastepujace rozumowanie:

e Student pracujgcy moze tygodniowo $rednio poswieci¢ na nauke nie wigcej niz 20-25
godzin pracy. tacznie z pracg zawodowg daje to 60 do 65 godzin, czyli 6 dni w
tygodniu po okoto 10-11 godzin efektywnej pracy.



e Student studiéw zaocznych majacy silng motywacje bedzie pracowat w roku 50 — a nie
jak student studiéw dziennych jedynie 40 — tygodni. Daje to 20 x 50=1000 godzin lub
25x50 = 1250 godzin.

e Student pracujacy moze zatem poswieci¢ na studia nie wiecej niz 2/3 czasu pracy
wymaganego od studenta studiéw dziennych (1600 godzin x 2/3 = 1067godzin).

e Studia wieczorowe lub zaoczne dla pracujgcych powinny zatem przewidywaé nie
wiecej niz 2/3 z 60 punktdw, czyli maksymalnie okoto 40 punktéw rocznie.

W przypadku tego typu studidw nie chodzi o zmieszczenie w kalendarzu roku akademickiego
odpowiedniej liczby godzin nauczania organizowanego przez uczelnig, ale o fizyczng niemozliwos¢
pogodzenia pracy zawodowej z wymagang liczbg godzin pracy wtasnej studenta. W przypadku studiow
zaocznych i wieczorowych, na ktorych przynajmniej teoretycznie moga znalez¢ sie studenci pracujacy,
nalezy zatem przewidzie¢ Sciezke umozliwiajgcq im studiowanie w tempie 40 punktdw na rok.
Ukonczenie studiéw |, odpowiadajacych 180 punktom, powinno nastapi¢ wtedy po okoto 4 i pét roku.
Studenci niepracujacy mogliby studiowa¢ w tempie 60 punktéw na rok. Z uwagi na to, ze studia te sg z
reguty odptatne, czesne powinno by¢ uzaleznione od zaktadanego tempa studiowania.

Wprowadzenie systemu punktowego wraz z elastycznoscig w zakresie tempa studiowania
mogtoby rozwigza¢ problem teoretycznie takich samych, a praktycznie bardzo réznych efektow
ksztatcenia na studiach zaocznych czy wieczorowych w poréwnaniu ze studiami dziennymi.

3.3 Studia eksternistyczne

W przypadku studentéw studidw eksternistycznych pomiar obcigzenia studenta pracq jest
bardzo problematyczny, a samo obcigzenie z pewno$cig znacznie zréznicowane. W jaki sposdb
przypisaC punkty przedmiotom w takim przypadku? Moge tu jedynie zaproponowaé, aby poréwnaé
dany przedmiot o tych samych efektach ksztatcenia, z odpowiednikiem realizowanym w systemie
studiow dziennych, a nastepnie przypisa¢ mu te sama liczbe punktéw. Jesli realizacja przedmiotu
bez bezposredniego kontaktu z nauczycielem bardzo utrudnia jego opanowanie, mozna by pokusi¢ sie
0 wprowadzenie pewnej korekty, zwiekszajac nieco liczbe punktéw w takim przypadku. Uwazam to
jednak za bardzo ryzykowne i z pewno$cig utrudniajace wprowadzanie elastycznosci w zakresie
systemu studiowania.

Podsumowujac rozwazania dotyczace obcigzenia studentdw praca, chciatoym zwrdci¢ uwage
na bardzo trafng nazwe studiéw dziennych uzywang w jezyku angielskim — ,full time studies”: studia w
petnym wymiarze czasowym. Zatem wszystkie inne studia, nie odbywajace sie w takim petym
wymiarze, powinny trwac dtuzej.

4. System akumulacji punktow a system tradycyjny
4.1 Zaliczanie punktow, rejestracja na semestr

W tradycyjnym systemie organizacji studidw dysponujemy planem, programem studiéw, w
ktdrym kazdemu semestrowi przypisane sg odpowiednie przedmioty lub ich czesci sktadowe.
Prowadzac studentéw przez studia, zalicza si¢ im poszczegdlne semestry. W przypadku braku
zaliczenia czesci przedmiotow przewidzianych dla danego semestru w planie studiéw, niektore
uczelnie stosujg tzw. zaliczenie warunkowe i tzw. rejestracje warunkowg na wyzszy semestr.
Warunkowos¢ polega na obowigzku zaliczenia brakujacych przedmiotéw w z gdry okre$lonym terminie.
Nie wypetnienie tego obowigzku skutkuje zwykle cofnieciem rejestracji warunkowej i udzieleniem
urlopu na jeden semestr, a nastepnie powtarzaniem semestru, w ktérym wystapity braki. Tak wiec,



najmniejszg jednostka, ktora jest brana pod uwage przy rejestracji jest semestr. Zaliczy¢é go mozna
catkowicie jedynie w przypadku zaliczenia jego wszystkich cze$ci sktadowych. Stan zaawansowania
studiow okresla sie na podstawie liczby zaliczonych semestrow.

W systemie punktowym studentom zaliczane sq punkty, ktére wynikajg z zaliczonych
przedmiotéw. Liczba zaliczonych punktéw jest miarg postepdw studenta w studiach. Naturalnie w
danym momencie studiow studentowi, w celu dokonania rozliczenia, zaliczamy jedynie punkty
wynikajace z przedmiotdw przewidzianych planem studibw w semestrach, na ktdre zostat
zarejestrowany. Wszelkie punkty ponadprogramowe, jesli nie wynikajg z przewidzianej planem
elastyczno$ci programu, nie s zwykle uwzgledniane.

Tak wiec, w miejsce stempla w indeksie —
»Zaliczam semestr XX w roku akad. YY/YY”
pojawia sie stempel -
"Na semestrze XX w roku akad. YYYY . Zaliczam ZZ punktéw.
Suma punktéw zaliczona w toku studiow wynosi VVV na LLL przewidzianych planem”.

Na podstawie liczby zaliczonych punktéw podejmujemy decyzje o rejestracji na kolejny semestr lub
— w przypadku niedostatecznej ich liczby — o ponownej rejestracji na semestr, w ktdrym student
przekroczyt dopuszczalne limity brakow.

4.2 Elastycznosé studiow w systemie punktowym

Zaliczanie punktéw z poszczegolnych przedmiotéw w miejsce catych semestrow powoduije, ze
system studiowania jest ze swej natury elastyczny. Przeciwnie jest w systemie tradycyjnym, w ktérym
uelastycznienie programu wymaga budowania, dla indywidualnego studenta, semestréw odmiennych
od typowych. Usztywnienie programu studidw w systemie akumulacji polega na przypisaniu do czesci
przedmiotéw atrybutu obowigzkowosci oraz ograniczenie obszaru wyboru dla czesci przedmiotow
obieralnych. Tak wiec w systemie punktowym elastycznos¢ studiéw jest cecha naturalng i z tego
powodu znacznie tatwiej jq wprowadzi¢. Nie mozna wyobrazi¢ sobie elastycznego programu studiow
realizowanego przez wszystkich studentéw rozliczanych w systemie tradycyjnym. Kazdemu studentowi
nalezatoby konstruowa¢ indywidualnie programy poszczegolnych semestréw a nastepnie je zaliczac.
W systemie punktowym wystarczy okresli¢ zasady dokonywania wyboru przedmiotow i kazdy
student zgodnie z tymi zasadami moze indywidualnie dobra¢ sobie program.

Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego i w konsekwencji ukoriczenia studiow w
systemie akumulacji jest zebranie odpowiedniej liczby punktéw. Liczba ta wynika z pomnozenia liczby
semestrow przewidzianych programem przez 30. Nakfada sie tu jednak zawsze dodatkowe
ograniczenie w postaci wymagan przedmiotow lub grup przedmiotéw, z ktdrych punkty te musza
pochodzi¢. Praca dyplomowa jest zwykle traktowana tak samo jak przedmiot — przypisane sg jej
punkty, a ich uzyskanie w wyniku ztozenia pracy z wstepng pozytywng oceng opiekuna stanowi
warunek dopuszczenia do egzaminu dyplomowego.

4.3  Programy studiow w systemie punktowym

Bardzo istotne i moze najwazniejsze roznice pomiedzy systemem tradycyjnym a systemem
akumulaciji punktow wystepujgq w podejsciu do tworzenia programu studiow.

W systemie tradycyjnym podstawowg miare uzywang przy budowaniu programéw studiéw
stanowi liczba godzin zajeé, w ktorych student musi uczestniczy¢ i ktdre uczelnia ma zorganizowac.
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Nie uwzglednia sie w nim natomiast petnego naktadu pracy studenta. Program studiow w systemie
tradycyjnym odzwierciedla zatem ,wysitek” uczelni i zwigzane z tym koszty, natomiast nie ukazuje
wysitku studenta. Jesli zajecia organizowane przez uczelnie majg bardzo jednorodny charakter, moze
istnieC pewna stata zaleznos¢ pomiedzy liczbg godzin zajec, a niezbednym petnym naktadem pracy.
Jednak wprowadzanie nowoczesnych, aktywnych form ksztatcenia, np. ksztatcenia problemowego
(ang: Problem Based Learning — PBL) lub przedmiotdw projektowych, wymagajacych znacznej
aktywno$ci studentéw poza zajeciami, nie pozwala na ocene petnego obcigzenia studentéw pracg na
podstawie liczby godzin zajec.

Tworzac program studiéw w systemie akumulacji punktow, nie rezygnuije sie z analizy liczby
godzin zaje¢ w poszczegolnych semestrach, lecz dodatkowo wprowadza liczbe punktéw. Liczba ta
pozwala na rownomierne roztozenie pracy studenta miedzy poszczegdlne semestry, co z
pewnoscig stanowi istotng ceche dobrze zbudowanego programu studiéw. Dzieki temu mozemy takze
spojrze¢ na program studiow z punktu widzenia zaréwno ,wysitku” uczelni, jak i ,wysitku”
studenta. Spojrzenie na program studiow przez pryzmat punkiow pozwala réwnoczesnie na
wprowadzenie réznych metod prowadzenia przedmiotu pozwalajacych na osiggniecie tych samych
efektéw ksztatcenia. Dwa ,warianty” przedmiotu, na ktére przeznaczono zupetie odmienng liczbe
godzin zaje¢, wynikajaca z przyjetej metody, ale ktdre majg te samg liczbe punktow i te same efekty
ksztatcenia, sg tozsame z punktu widzenia programu studiow.

Poza wieloma zaletami, program studiéw utozony w systemie punktowym ma jednak pewne
mankamenty. W systemie tradycyjnym przedmioty rozumiane jako podstawowe jednostki dydaktyczne
moga byc¢ roztozone na jeden semestr, rok lub nawet dtuzszy okres. W systemie punktowym nawet
logiczng catos¢, ktorej realizacja wymaga wiecej czasu niz jeden semestr, trzeba podzieli¢ na mniejsze
czesSci mieszczace sie w poszczegolnych semestrach. Ponadto, w kazdym semestrze powinno sie
ocenia¢, w jakim stopniu studenci osiggneli zatozone efekty ksztatcenia. Wymaga to likwidacji zaje¢,
np. wyktadéw wprowadzajacych, ocenianych obecnie na podstawie obecnosci. W systemie punktowym
nalezy przypisa¢ im efekty ksztafcenia, a nastepnie sprawdzi¢ ich osiggniecie, poniewaz na tej
podstawie przyznaje sie studentom punkty. Takie podejscie stwarza czesto znaczne trudnosci.

5. Budowa programéw studiow w oparciu o system punktowy

Wprowadzenie ECTS do uczelni czy wydziatu jest bardzo czesto rozumiane jako przypisanie
punktdw poszczegdlinym przedmiotom. Tak, mozna powiedzie¢, ze jest to prawda, ale?. Przypisanie
punktéw to tylko cze$¢ zadan zwigzanych z wprowadzeniem ECTS jako systemu transferu. Cze$¢,
gdyz nalezy réwniez przygotowa¢ dodatkowe dokumenty stuzace do transferu punktéw. Natomiast
wprowadzenie ECTS jako systemu akumulaciji jest sprawg znacznie bardziej ztozona.

5.1 Standaryzacja ,,wielkosci” przedmiotu

Dobrg praktyka utatwiajacg zarzadzanie elastycznymi programami studiow jest dopuszczenie
jedynie wybranych liczb punktéw przypisywanych przedmiotom. Najlepiej jesli stanowig one
wielokrotno$¢ najmniejszej dopuszczonej liczby. Mozemy, na przyktad, przewidzie¢ trzy wielkosci
przedmiotéw — maty za 3 punkty, Sredni za 6 punktéw i duzy za 9 punktéw. W ten sposdb tatwo jest
,ztozy¢” 30 punktéw semestralnie, a jednoczesnie unika sie zbytniego rozdrobnienia przedmiotéw. W
powyzszym przyktadzie nie moze ich by¢ wiecej niz dziesie¢, a jako standard mozna przyjac trzy
przedmioty mate 3 x 3 = 9 punktéw, dwa przedmioty $rednie 2 x 6 = 12 punktéw oraz jeden przedmiot
9-punktowy o zdecydowanie duzym naktadzie pracy, siegajacym 250 — 300 godzin pracy. W semestrze
mamy zatem 30 punktéw. Jesli program tworzy sie od nowa, jest to z pewnoscig mozliwe, konieczna
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jest jednak zmiana podejécia. W miejsce stosowanego wczesniej podejscia ,przedmiot ma tyle to a tyle
godzin zaje¢ i tak jest prowadzony, musi wiec miec tyle to a tyle punktow”, trzeba zdecydowacé, ze na
realizacje okreslonych efektow ksztatcenia przeznaczamy dana liczbe punktéw, a zatem do dyspozycii
pozostaje takie to a takie obcigzenie pracq studentéw. Do tego nalezy dopasowac odpowiednig liczbe
godzin zaje¢ i metode ich prowadzenia. Jesli jest to niemozliwe, trzeba przedefiniowaé zaktadane
efekty ksztatcenia. Jesli nadal jest to niemozliwe, przedmiot nalezy zaliczy¢ do kategorii przedmiotow
0 innej wielkoSci, np. majacych 6 zamiast 3 punktéw. Wigze sie to jednak z konieczno$cig dokonania
zmian w innych przedmiotach — obcigzeniu pracg i efektach ksztatcenia lub ograniczeniu punktow
przewidzianych w programie dla przedmiotéw do wyboru.

5.2 Budowa nowego programu studiow w oparciu o efekty ksztatcenia

W zwigzku z tym, ze punkty odzwierciedlajg naktad pracy studenta, a nie liczbe godzin zajec, a
modelowg praktykg jest dzi$ powigzanie punktdw z efektami ksztatcenia, w wigkszosci przypadkow
wprowadzenie systemu akumulacji punktéw wigze sie z budowa nowych lub przynajmniej znaczng
przebudowg istniejacych programdw studiow. Samo przypisanie punktow jest dziataniem ,pozornym” i
tym sposobem nie wykorzystamy mozliwosci, jakie daje nam system akumulacji punktéw. Przedstawie
zatem w pierwszej kolejnoSci dziatania zmierzajace do opracowania nowego programu studiow z
uwzglednieniem systemu akumulacji punktéw. Mozna tu wyr6zni¢ nastepujace etapy:

1. Zaczynamy od bardzo szczegoétowego zdefiniowania wszelkich kompetencji, umiejetnosci i
wiedzy, jakie powinien posiada¢ absolwent projektowanego programu z uwzglednieniem
wymagan standardéw minimalnych.

2. Zapisujemy liczbe punktow, jakie mamy do dyspozycji przy konstruowaniu programu — np. 180
dla studiéw | stopnia, licencjackich czy 120 dla studiéw Il stopnia, uzupetniajacych studidow
magisterskich.

3. Od tacznej liczby odpisujemy punkty przypisane statym elementom wszelkich programdw,
okre$lonym w przepisach lub standardach uczelnianych czy wydziatowych. Na przyktad, na
prace magisterskg powinny wedtug standardéw uczelnianych przypada¢ 24 punkty (600 do
720 godzin pracy), a na seminarium dyplomowe — 6 punktéw (150 do 180 godzin pracy). Jesli
planujemy zajecia z wychowania fizycznego, np. 3 semestry po 30 godzin zaje¢, musimy
odpisa¢ dodatkowo 3 punkty.

4, Qdpisujemy punkty, ktére pozwalamy studentom uzyska¢ z przedmiotéw dowolnych, z tzw.
nieograniczonego obszaru. Dla tych punktéw nie bedziemy przewidywa¢ w programie
jakichkolwiek przedmiotdow.

5. Dzielimy pozostatg do dyspozycji liczbe punktéow na poszczegoine dziedziny wiedzy i
umiejetnosci.
6. Punkty w poszczegdlnych dziedzinach wiedzy i umiejetnodci rozdzielamy miedzy

poszczegdlne przedmioty. Majac na uwadze kompetencje, umiejetnosci i wiedze z
poszczegdlnych dziedzin dla kazdego przedmiotu, zapisujemy zaktadane efekty ksztatcenia.

7. Dla kazdego przedmiotu definiujemy rodzaje i liczbe godzin zaje¢, metode dydaktyczng,
zapisujemy zakfadany naktad pracy studentéw oraz okreslamy tresci programowe.

8. Z uwagi na to, ze te same lub komplementarne kompetencje i umiejetnosci mozna czesto
rozwingé za pomocg roznych przedmiotow oraz, ze mozemy zdecydowaé o zakresie
dopuszczalnej r6znorodno$ci umiejetnosci absolwenta, tworzymy zbiory przedmiotéw, ktére w
programie zostang zapisane jako przedmioty do wyboru. W programie studidw podajemy
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liczbe punktéw, jaka student musi uzyska¢ z przedmiotéw danego zbioru oraz liste
przedmiotéw nalezaca do danego zbioru.

9. Przypisujemy poszczegoine przedmioty lub grupy przedmiotéw obieralnych do semestrow
studiow z uwzglednieniem wymaganego nastepstwa. Powinni$my zapewni¢ réwnomierne
roztozenie punktow — 30 dla kazdego semestru. Musimy rowniez przewidzie¢ odpowiednig
liczbe punktéw na przedmioty do swobodnego wyboru studentéw.

10. W przypadku kazdego przedmiotu analizujemy, w jakim stopniu wptywa on na uksztattowanie
sylwetki absolwenta, czy jest konieczny jako obowigzkowy, czy tez moze zostac zaliczony do
przedmiotéw ,do wyboru”. Musimy przy tym pamieta¢ o przedmiotach wynikajacych ze
standardéw minimalnych, ktére nalezy uwzgledni¢ w programie jako obowigzkowe.

11. Sprawdzamy, czy program zapewnia uzyskanie przez absolwenta umiejetno$ci zapisanych w
sylwetce absolwenta, ksztattowanych za pomocg odpowiednich metod dydaktycznych, a nie
nauczanych za pomocg oddzielnie zdefiniowanych przedmiotéw — np. umiejetnos$¢ pracy w
zespole.

12. Sprawdzamy, czy realnym jest uzyskanie zatozonych efektéw ksztatcenia poszczegdinych
przedmiotéw przy przestrzeganiu limitu obcigzenia studentéw praca, wynikajacego z liczby
punktéw przypisanych przedmiotowi. Sprawdzamy prawidtowo$¢ przyjetej metody nauczania i
podziatu godzin zajec.

13. Dla poszczegdlnych semestrow i lat studiow sumujemy liczby godzin zaje¢ — ogdlnie i wedtug
rodzajow. Analizujemy, czy wystepujace réznice sg uzasadnione. Nie staramy sie wyréwnac
liczby godzin zaje¢, jesli nie ma to uzasadnienia merytorycznego. Dobry program studiow
zapewnia réwnomierno$¢ roztozenia pracy studenta na poszczegolne semestry, a nie réwng
liczbe godzin zaje¢. Dobrym rozwigzaniem jest ustalanie wigkszej liczby godzin zaje¢ w
pierwszych semestrach studiéw, a nieco mniejszej w semestrach koncowych, gdy od studenta
mozna juz wymagac wigkszej samodzielnosci. W praktyce spotyka si¢ czasami sytuacje wrecz
odwrotng. Kadra akademicka preferuje przedmioty specjalizacyjne i planuje wiele godzin zajec¢
na wyzszych latach studiow, ograniczajac ich liczbe na poczatkowym etapie studiow.

14. W trakcie tworzenia programu nie wolno ,przycina¢” liczby punktéw przypisanej danemu
przedmiotowi bez szczegdtowej analizy niezbednego naktadu pracy studenta. Ewentualna
korekta liczby punktéw moze mie¢ miejsce dopiero po zmianie zaktadanych efektow
ksztatcenia i wynikajacego stad obcigzenia praca.

Budujac programy studiow w sposob tradycyjny spotykamy sie czesto z metodg polegajaca na
zapisaniu w programie przedmiotow, ktore uwazamy za ,wazne” badz ktdre tradycyjnie w naszej
uczelni znajdowaty sie w programie, czy tez nowych przedmiotdw uznawanych za wyznacznik
nowoczesno$ci i uwazamy, ze zaliczenie tych wszystkich przedmiotéw zagwarantuje absolwentom
odpowiednie kwalifikacje. Kazdy z przedmiotéw definiujemy za pomocq tresci programowych. Takie
podejscie oznacza ,zorientowanie na wejscie”. Budowa programéw w oparciu 0 zaktadane efekty
ksztatcenia dla catego programu studidw oraz dobdr przedmiotow w taki sposdb, by ich czastkowe
efekty zapewnity osiggniecie efektow catosciowych, jest ,zorientowaniem na wyjscie”.

Program studiéw tworzony zgodnie z powyzszym schematem zapewnia dobre powigzanie
poszczegdlnych przedmiotow z zaktadanymi efektami ksztatcenia. Rowniez uzyskane tq metodq
obcigzenie studenta pracq powinno by¢ w miare réwnomieme. Jednak z uwagi na to, ze mogq
wystapi¢ znaczne nieréwnomierno$ci w liczbie godzin zajec, jakie nalezy zorganizowa¢ dla studentéw,
rownomierno$¢ roztozenia ,wysitku uczelni” moze by¢ niezadowalajgca. W metodzie tradycyjnej,
planujac zajecia w poszczegolnych semestrach tak, aby zapewni¢ zblizong liczbe godzin zaje¢,
uzyskiwali$my odpowiednig réwnomierno$¢ ,wysitku uczelni”, a co za tym idzie — kosztéw ksztatcenia.
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Zanim przedstawie dziatania zmierzajace do przypisania punktéw do istniejacego programu, pragne
zwrdci¢ uwage, ze znaczna cze$¢ programéw studidw powinna zosta¢ obecnie przebudowana ze
wzgledu na:

e przejscie na system studiow dwu/trzystopniowych (studia zawodowe + uzupetniajace
studia magisterskie + studia doktoranckie),

e odmienne umiejetno$ci i kompetencje kandydatéw na studia po reformie o$wiaty — nowa
matura,

e wprowadzenie organizacji studiow w oparciu o0 system akumulacji punktow,
e budowe programdw studidw w oparciu o zaktadane efekty ksztatcenia.

Zmiany w programach studiow spowodowane powyzszymi czynnikami sq w wiekszoSci
przypadkow na tyle znaczace, ze programy te powinny zosta¢ opracowane od nowa. Przypisanie
punktow istniejgcym programom bedzie jedynie zabiegiem wypetniajgcym wymagania formalne, a nie
dostosowaniem ich do aktualnych wymagan szkolnictwa wyzszego.

5.3 Przyporzadkowanie punktow przedmiotom w istniejagcym programie

Jesli mamy jednak jedynie przyporzadkowac punkty przedmiotom, proponuje w takiej sytuacji
nastepujacy schemat postepowania:

e Definiujemy zaktadane efekty ksztatcenia dla kazdego przedmiotu.

e Oceniamy nakfad pracy studenta potrzebny do osiggniecia zatozonych efektow
ksztafcenia.

e Na podstawie liczby godzin pracy studenta przypisujemy liczbe punktdéw,
uwzgledniajac, ze 1 punkt oznacza od 25 do 30 godzin pracy.

e Sumujemy tak wyznaczone punkty semestralnie, rocznie i dla catego programu.
e Definiujemy przedmioty obowigzkowe i obieralne.

e Redefiniujemy przedmioty, zmieniamy zaktadane efekty ksztatcenia, przesuwamy na
inne semestry, przesuwamy do grupy przedmiotéw do wyboru — tak aby otrzymaé
odpowiednig liczbe punktéw: 30/60/180/210/300.

Jesli plan pozostanie taki, jaki byt w systemie tradycyjnym, wielokrotnie moze okazac sie, ze
semestralna liczba punktow rozni sie w bardzo znacznym stopniu od wymaganych 30 punktow (dla
studiow dziennych). Jest to typowe i wynika z innego spojrzenia na program. W takiej sytuacji nie
wolno dopasowywac¢ liczby punktéw przypisanych przedmiotom tak, aby uzyska¢ wymagane 30
punktow. Rdznice, ktore wystapity, wynikajg z nierdwnomiermnego obcigzenia studentéw praca, i
zmieniajac przedmioty, przesuwajac je na inne semestry lub przenoszac do grupy przedmiotow
obieralnych, mamy szanse na zlikwidowanie wystepujacych poprzednio mankamentéw. Nie oznacza
to, ze nie mozemy zmieni¢ liczby punktéw wstepnie przypisanych przedmiotowi. Jesli musimy to zrobic,
trzeba zapewni¢ mozliwos¢ osiggniecia zakfadanych efektow ksztatcenia przy obcigzeniu pracq
wynikajacym ze zmienionej liczby punktow.

Czesto spotykany jest schemat postepowania polegajacy na tym, ze 30 punktéw ECTS
rozdziela si¢ na przedmioty wystepujgce w jednym semestrze w dotychczasowym programie,
zbudowanym w sposob tradycyjny. Przypisana poszczegdlnym przedmiotom liczba punktdw jest w
takim wypadku zwykle proporcjonalna do liczby godzin zaje¢, a dodatkowg prace studentow
uwzglednia sie w przypadku, gdy forme zaliczenia stanowi egzamin. Bardziej precyzyjni zwolennicy tej
metody dodatkowo uwzgledniajg rézne wspdtczynniki przeliczeniowe dla réznych form zaje¢. Uwazam

14



takq metode za btedna, poniewaz liczba punktéw nie odzwierciedla petnego naktadu pracy
studentdw i nie sg niwelowane rdznice w roztozeniu pracy pomigedzy poszczegoine semestry czy lata
studiow. Dodatkowym problemem, jaki napotyka sie w tym podejsciu, jest rozna liczba punktow
przypisywana identycznym przedmiotom w réznych programach studiow. Réznice te nie sg
spowodowane odmiennym obcigzeniem pracg studentow, lecz kontekstem, w jakim dany przedmiot
wystepuje w programie. Bardziej przetadowany program semestru spowoduje przypisanie danemu
przedmiotowi mniejszej liczby punktéw. Wspomniana powyzej metoda moze by¢ uzyta i zwykle byta
uzywana jedynie przy przypisywaniu punktow do programu studiow dla celéw wymiany studentow i
uznawania okresu studidw w innej uczelni poprzez transfer punktow. Jesli jednak tworzymy system
punktowy dla celéw akumulacji, taka metoda nie moze by¢ zastosowana.

Na koniec rozwazan na temat budowy programu studiéw chciatbym zwrdci¢ uwage na czesto
wystepujaca sprzeczno$¢ w podejmowaniu decyzji dotyczacych programu studidw. Godzimy sie z
faktem, ze student studidw zaocznych czy wieczorowych nie ma w swoim programie przedmiotéw,
ktére uwazamy za absolutnie konieczne w programie studidw dziennych. W przypadku studiow
dziennych nie dopuszczamy, aby dany przedmiot nalezat do grupy przedmiotéw do wyboru, ,bo jak to
mozemy wypus$ci¢ absolwenta, ktdry nie zna ....” pomimo, ze w przypadku studiéow zaocznych student
nie ma mozliwosci zaliczenia tego przedmiotu, gdyby nawet bardzo chciat. W innej uczelni studenci
konczg studia na tym samym kierunku pomimo braku w programie takiego przedmiotu, znajdujg
zatrudnienie i dobrze sobie radza. Skoro wymagania w zakresie minimalnej liczby godzin zajec z
przedmiotbw  nalezacych do standardéw minimalnych czesto uniemozliwiajg umieszczenie w
programie studiow zaocznych jakichkolwiek innych przedmiotéw, dlaczego w programie studiow
dziennych nie pozostawi¢ wszelkich przedmiotow, ktére nie naleza do standardéw minimalnych,
jako przedmiotéw obieralnych?

6. Elastycznos¢ studiow

Jak juz wspominatem powyzej, jedng z najbardziej istotnych cech systemu akumulacji punktow
jest duza fatwos¢ wprowadzenia elastyczno$ci studiow. Jestem sktonny zaryzykowac¢ stwierdzenie, ze
mozliwo$¢ budowania indywidualnego programu studiéw dla kazdego studenta jest najistotniejszg
zaletg systemu akumulacji punktow.

Elastyczno$¢ systemu studiow rozumie sie czesto jako stworzenie mozliwosci wyboru przez
studentéw jednego lub dwoch przedmiotdw ze specjalnie przygotowanej dla danego kierunku i
specjalnosci oferty kilku przedmiotow. Ze wzgledu na ograniczenia finansowe faktyczna oferta
przedmiotowa jest nierzadko znacznie bardziej ograniczona niz zapisana w programie. Bywa tez tak,
ze za elastyczno$¢ studiow uznaje sie wybor specjalnosci, specjalizacji w ramach danego kierunku
studiow. W moim rozumieniu, w takich przypadkach mozna jedynie méwi¢ o wariantach programow
studiow, a nie o rzeczywistej elastycznosci systemu studiow.

Elastyczno$¢ studiow czy studiowania rozumiem znacznie szerzej, jest ona bowiem dla mnie
tréjwymiarowa i obejmuije:

e celastyczno$c¢ w zakresie programow studiow,
e elastyczno$¢ w zakresie tempa studiowania oraz

e elastyczno$¢ w zakresie systemu studiow.

6.1  Elastycznos¢ programowa
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Przez elastycznos¢ w zakresie programu studiéw” rozumiem mozliwos¢ takiego
zindywidualizowania programu, ze studenci mogq ukonczy¢ studia w ramach tego samego kierunku i
specjalnosci lub specjalizacji, zaliczajgc w toku studiéw roézne przedmioty. Kazdy ze studentéw
koniczacych studia w ramach danego kierunku studiéw — niezaleznie od tego, jakq uczelnie w kraju
konczy — musi zaliczy¢ przedmioty wymienione w tzw. ,ministerialnych standardach minimalnych”.
Jego program studidow moze rozni¢ sie od programu kolegdéw koriczacych studia na tym samym
kierunku w innych uczelniach wszystkimi przedmiotami nie nalezacymi do ,standardéw
ministerialnych”. Mozna zatem powiedzie¢, ze wszystkie przedmioty, ktére nie nalezg do tych
standarddw, sg przedmiotami ,do wyboru” z tym, ze wyboru czesci przedmiotéw dokonuje rada
wydziatu, okre$lajac przedmioty zapisane w programie studiow jako obowigzkowe, a dalszego wyboru
dokonuije student. Jesli program studiow w danej uczelni na danym kierunku przewiduje specjalnosci
czy specjalizacje, rada wydziatu akceptujgca program okre$la réwniez przedmioty obowigzkowe w
ramach danej specjalnosci czy specjalizacji. Wszystkie punkty pozostate po okresleniu przedmiotéw
obowigzkowych student moze uzyskac z wybranych przez siebie przedmiotow. Wybdr ten moze jednak
zosta¢ w pewnym stopniu ograniczony przez okreslenie grup przedmiotow, z ktdrych kazdy student
musi uzyskac okreslong liczbe punktéw. Tak wiec, ukonczenie studiow jest uwarunkowane zebraniem
odpowiednigj liczby punktéw pochodzacych z:

a. przedmiotéw obowigzkowych wynikajacych z ,ministerialnych standardéw minimalnych” —
wszystkie punkty przypisane tym przedmiotom;

b. przedmiotow obowigzkowych wynikajacych z ,dodatkowych standardéw minimalnych”,
okre$lonych dla danego kierunku studidw przez rade wydziatu — wszystkie punkty
przypisane tym przedmiotom;,

c. przedmiotéw obowigzkowych wynikajacych z ,dodatkowych standardéw minimalnych”,
okreslonych przez rade wydziatu dla danej specjalno$ci czy specjalizacji — wszystkie punkty
przypisane tym przedmiotom;,

d. grup alternatywnych przedmiotow okreslonych dla danego kierunku lub specjalno$ci czy
specjalizacji — liczba punktow okreslona programem dla kazdej z grup;

e. dowolnych przedmiotéw — z tym, ze program studidw moze narzuci¢ dodatkowe ograniczenia,
np. poprzez wymdg zaliczania przedmiotow nalezacych do programéw uzupetniajgcych
studiow magisterskich lub zatwierdzania wyboru przez opiekuna.

Jesli przedmioty zdefiniowane jako obowigzkowe posiadajg tacznie catkowity liczbe punktéw
wymagang dla danych studidw, naturalnie program jest absolutnie sztywny. Jesli natomiast
przedmioty obowigzkowe obejmujg jedynie przedmioty nalezace do ,ministerialnych standardéw
minimalnych”, program jest maksymalnie elastyczny.

W dyskusjach dotyczacych probleméw zwigzanych z wprowadzeniem elastyczno$ci
programowej studidw bardzo czesto podnosi sie problem kosztdw prowadzenia takich studidw.
Przewaza opinia 0 zdecydowanie zwigkszonych kosztach w takim przypadku. Osobiscie jestem
zupetie odmiennego zdania. Jesli wprowadzi si¢ zasade ,uruchamiania” przedmiotu wytacznie w
przypadku zgfoszenia sie odpowiednio duzej liczby studentéw, a studentom pozwoli wybiera¢
przedmioty, ktére dla innych pokrewnych kierunkow i specjalizacji sq obowigzkowe, system taki moze
by¢ znacznie oszczedniejszy niz programy, w ktérych istnieje wiele drobnych specjalnosci z wszystkimi
przedmiotami obowigzkowymi. Problem lezy natomiast gtdwnie w trudno$ciach organizacyjnych,
nasilajacych sie szczegdlnie przy wystepowaniu ograniczen kadrowych i lokalowych.

6.2 Elastycznos¢ w zakresie tempa studiowania
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O elastycznosci w zakresie tempa studiowania wspominatem juz przy okazji omawiania
obcigzenia pracg studenta studiow zaocznych czy wieczorowych. O ile mozna mie¢ zastrzezenia do
zmniejszonego tempa studiowania (ponizej 60 punktéw rocznie) przez studentéw nieodpfatnych
studiéow dziennych, zmniejszenie tego tempa nawet o 30-40% przez wszystkich innych studentéw
uznatbym za dopuszczalne. System punktowy pozwalajacy rozlicza¢ studentéw za pomocq liczby
uzyskanych punktdw umozliwia ,oficjalne zalegalizowanie” wystepujacego bardzo czesto
zmniejszonego tempa, bez uciekania sie do ,powtarzania”, ktére nie jest powtarzaniem, i urlopéw,
ktdre nie sg urlopami, a jedynie czasem przeznaczonym na uzupetianie brakéw. Student ptacacy za
studia i wykonujacy prace zarobkowa nie jest czesto w stanie poswieci¢ odpowiednio duzo czasu na
studia. Jesli nie zalicza przedmiotow, jest nastepnie obcigzany dodatkowg optatg za powtarzanie, nie
bedace w rzeczywistosci powtarzaniem, bo czesto gdy przedmiot znalazt si¢ po raz pierwszy w
programie studiow, nie mdgt on w nim aktywnie uczestniczyc.

6.3 Elastycznos¢ w zakresie systemu studiow

Aktualnie wybdr systemu studiow — dziennych, wieczorowych lub zaocznych — w przypadku
wielu studentéw uczelni panstwowych nie wynika z ograniczen czasowych studentéw, lecz z
ogranicze w pobieraniu przez uczelnie optat za studia dzienne. W przypadku uczelni pobierajacych
optaty od wszystkich studentdw wybdr studidow wieczorowych jest w wigkszosci przypadkow
uwarunkowany obcigzeniem studenta pracg zawodowa. Wybér studiéw zaocznych w miejsce studiow
dziennych czy wieczorowych wigze sie z kolei czesto z pracgq zawodowg badz z trudno$ciami w
dojazdach do uczelni w ciggu catego tygodnia nauki. Niezaleznie od przyczyn decydujacych o wyborze
przez studenta danego systemu studiéw, nie widze powodu, by uniemozliwia¢ studentom ksztatcacym
sie w danym systemie zaliczanie cze$ci przedmiotdw zorganizowanych w innym systemie. Dotyczy to
zarowno studentéw studidw zaocznych, ktdrzy — nie majac czasowo zatrudnienia — byliby sktonni
zaliczy¢ cze$¢ przedmiotow w systemie dziennym, jak i studentéw studiéw dziennych, zwtaszcza
starszych lat, ktérzy — godzac z kolei studia z pracg zawodowg — mogliby zalicza¢ czg$¢ przedmiotow
w systemie wieczorowym lub zaocznym. Jesli prawdg bytoby, ze studia wieczorowe czy zaoczne dajg
te same kompetencje i umiejetnosci i sg rdwnowazne studiom dziennym, takie uelastycznienie studiéw
uwazam za bardzo wskazane.

6.4 Problemy organizacyjne elastycznosci studiow

Jak wspominatem wcze$niej, wprowadzenie elastycznosci studidw jest bardzo trudne ze
wzgledow organizacyjnych. Bardzo nieznaczna elastycznos¢ przy pozostawieniu duzej liczby godzin
zaje¢ obowigzkowych powoduje, ze zajecia wybrane przez studentéw jako pozaobowigzkowe
pokrywajq sie czesto z zajeciami obowigzkowymi. Aby tego unikngé, ,rezerwuje sig” czesto pewne
godziny dnia i tygodnia na zajecia ,,do wyboru”. Ma to jednak ten mankament, ze zajecia te s w takiej
sytuacji zajeciami jedynie ,do wyboru”, a studenci nie moga wybiera¢ sposrdd przedmiotéw, ktére dla
innych kierunkow czy specjalnosci sq obowigzkowe. Takie ograniczenie utatwia wprawdzie
organizacje, znacznie upo$ledza jednak elastyczno$¢ i powoduje zwigkszenie kosztéw — wszystkie
przedmioty ,do wyboru” muszg by¢ zorganizowane dodatkowo. Dopiero przekroczenie pewnego progu
elastyczno$ci, w ktorym pakiet zaje¢ obowigzkowych jest znacznie ograniczony, rozszerza mozliwos¢
dokonywania wyboru i zmniejsza ograniczenia wynikajace z planu zaje¢. Bardzo pomocne jest tu
przechodzenie od ,nauczania” do ,uczenia sie”, z czym wigze sie ograniczenie liczby obowigzkowych
zaje¢ umieszczonych w planie. Pewnym rozwigzaniem jest zgrupowanie znacznej liczby punktéw z
przedmiotéw ,do wyboru” w jednym lub kilku semestrach. Mozna, na przyktad, zaplanowa¢ w
programie studiéw jeden semestr, w ktérym znajdg sie jedynie przedmioty ,,do wyboru”. Jesli wszystkie
przedmioty tego semestru bedg ,do wyboru”, znacznie tatwiej bedzie uznawac punkty zdobyte w tym
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semestrze w uczelni zagranicznej. Takie podejscie umozliwitoby doprowadzenie do sytuacji, w ktore;
100% studentéw danego programu przebywa w tym semestrze w innej uczelni. Te metode polecam
zwtaszcza w przypadku, gdy istniejq problemy z uznawaniem okresu studidw odbytych za granicq i
zwigzane z nimi ograniczenia dotyczace wyjazdow studentéw. Wkraczam tu juz w problematyke
mobilnosci studentéw, ktéra tak naprawde stanowi bardziej rozwinietg forme elastycznosci
programowej.

7. Dziatania niezbedne dla wprowadzenia w uczelni systemu akumulacji punktéw

Zanim przejde do dziatan, jakie nalezy podja¢ w celu wprowadzenia systemu akumulacji
punktdw, chciatbym podzieli¢ si¢ kilkoma uwagami ogdlnymi dotyczacymi wprowadzania zmian w
wyzszej uczelni. Zwykle nie doceniamy, ze demokracja akademicka wymaga odpowiedniego
przygotowania kadry do zaakceptowania zmian. Nieprzygotowane zmiany, wprowadzane bez
odpowiedniego poinformowania spoteczno$ci i zapewnienia odpowiedniego czasu na ,pogodzenie si¢”
z nimi, powodujg czesto odrzucenie nawet najlepszych rozwigzan. Réwniez nieodpowiednie
przygotowanie organizacyjne, dopuszczenie do sytuacji chaosu, brak odpowiednich wzorcow i
dokumentéw sprawiajg, ze system w swej koncepciji prawidtowy staje sie absolutnie nie do przyjecia.
Dochodzi do tego naturalna obawa przed nowg sytuacja, ktora przy braku odpowiedniej informacii
odbierana jest jako zagrozenie, jesli nawet nim nie jest. Z tych wszystkich wzgledéw wprowadzanie
systemu akumulacji punktéw trzeba koniecznie zaplanowa¢ zaréwno bardzo szczegétowo, jak i z
odpowiednim wyprzedzeniem. W matej uczelni zadanie to jest zdecydowanie tatwiejsze, a moze by¢
rowniez nieco tatwiejsze w uczelni o bardziej zcentralizowanej strukturze. Natomiast w uczelni wielo-
wydziatowej, 0 zdecentralizowanym systemie zarzadzania wprowadzenie jednego spojnego systemu
moze okazaC sie niezwykle trudne. W takiej sytuacji kluczem do sukcesu sa, moim zdaniem,
uregulowania prawne przyjete odpowiednio wczesnie na centralnym szczeblu uczelni. Réwniez
odpowiednie, przyjete z wyprzedzeniem uregulowania prawne na szczeblu ministerialnym pozwolityby
unikng¢ wielu takich dyskusji, ktére nie wzbogacajg samej koncepciji systemu, lecz opdzniajg podjecie
decyzji i czesto wypaczajg sens zmian.

Przechodzac jednak do zagadnien $cisle zwigzanych z wprowadzaniem systemu punktowego,
nastepujace dziatania nalezy wymieni¢ jako niezbedne:

e Opracowanie zasad tworzenia i formy przedstawienia programow studiéow. Bardzo
pomocne w tym przypadku jest opracowanie odpowiedniego oprogramowania
komputerowego, ktdre z jednej strony wymaga wpisania odpowiedniej liczby danych, a z
drugiej dokonuje automatycznych podsumowan i sprawdzenia zatozonych wskaznikdw.
Podstawowymi elementami/dokumentami sg tu zestawienia wszystkich przedmiotow
przewidzianych w toku studiow — plan studiéw oraz ,karty przedmiotow” zawierajace
wszelkie niezbedne dane. Istotnym elementem jest réwniez wprowadzenie
odpowiedniego kodowania przedmiotéw. W uczelniach wielo-wydziatowych i wydziatach
prowadzacych kilka kierunkow studidw jest to jedyna metoda identyfikacji przedmiotow.
Trzeba zapewni¢ mozliwo$¢ wprowadzania nowych przedmiotéw oraz zmian w juz
istniejacych przedmiotach, a réwnocze$nie mozliwos¢ odtworzenia po latach doktadnego
opisu przedstawiajgcego aktualny stan w danym okresie. Te dane sg potrzebne migdzy
innymi do prawidtowego sporzadzenia Suplementu do Dyplomu dla absolwentéw
programow, ktére ulegty w miedzyczasie zmianom. Bardzo polecam zaplanowanie
wyznaczanych automatycznie wskaznikow oceny budowanych programéw. Jednym z
takich wskaznikdw jest tzw. wskaznik LA - liczby godzin pracy nauczyciela
akademickiego przypadajacej na jednego studenta. Niskie wartosci tego wskaznika
oznaczajg mniejszg kosztochtonnos¢ programu, ale i zmniejszony kontakt studenta z
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nauczycielem, co zwykle ujemnie odbija sie na jakosci ksztatcenia. Wysokie wartosci sg
sygnatem znacznego rozdrobnienia zaje¢ i tym samym zwiekszonych kosztéw dla
uczelni.

Opracowanie szczegétowych zasad systemu punktowego obowigzujacego w
danej uczelni. W zasadach tych nalezy miedzy innymi okresli¢ sposoby przypisywania
punktow przedmiotom wspoinym dla cafej uczelni — np. lektoratom, zajeciom z
wychowania fizycznego. Mozna ograniczy¢ liczbe punktdw przypisywang przedmiotom
dla standaryzaciji ,wielkosci przedmiotéw”. Wskazana jest pewna standaryzacja liczby
punktdw przypisywanych pracom i seminariom dyplomowym. Nalezy okresli¢
maksymalne dopuszczalne odchylenia sumy punktéw w semestrze i roku akademickim,
zasady punktowania praktyk wakacyjnych i semestralnych itd.

Opracowanie koncepciji elastycznosci studiow. Nalezy okresli¢, na jakiej zasadzie
studenci moga dokonywa¢ wyboréw przedmiotdw. W przypadku decentralizacii
zarzadzania i finanséw konieczne jest opracowanie zasad, wedtug ktdrych pokrywane
beda koszty zaje¢ fakultatywnych wybranych przez studentdw poza macierzysty
jednostka. Wprawdzie wprowadzenie systemu punktowego jest znakomitg okazjg do
wprowadzenia nawet znacznej elastycznosci, jednoczesne przejscie na punktowy
system rozliczen studentéw, wprowadzenie nowego programu wraz ze znacznym
uelastycznieniem studiow jest jednak trudne ze wzgledéw organizacyjnych. Polecam tu
w pierwszym etapie wprowadzenie jedynie nieznacznej elastycznosci, a po
uruchomieniu systemu punktowego stopniowe uelastycznianie studiow. System musi
jednak przewidywa¢ elastyczno$¢ od samego poczatku. Chodzi tu jedynie o skale tej
elastyczno$ci, np. w pierwszym etapie 10% punktow z przedmiotéw ,do wyboru”, a
docelowo — 50%. Uwaga ta nie dotyczy oczywiscie systeméw studiow, w ktérych
elastyczno$¢ stata sie juz tradycja.

Opracowanie szczegotowych zasad rejestraciji studentow w systemie punktowym.
Te zasady stanowig podstawe zmian wprowadzanych w regulaminie studiow. Nalezy
tu okre$lic zasady elastycznodci tempa studiowania oraz zasady powtarzania
egzamindw i przedmiotow. Uwazam, ze wartosci liczbowe limitow punktowych do
rejestracji mozna pozostawi¢ do okreslenia na szczeblu poszczegoinych wydziatéw czy
kierunkéw studiow oraz okresla¢ je jedynie na jeden rok akademicki. Umozliwia to
tagodne przejscie pomiedzy ,starym” a ,nowym” systemem rejestracji. W wielu
uczelniach z powtarzaniem zwigzane sg dodatkowe optaty, nalezy zatem okresli¢, w jaki
sposéb beda naliczane te optaty. Dobrze jest réwniez opracowaé wszelkie procedury
zwigzane z rejestracjg oraz nieprzekraczalne terminy zakonczenia poszczegoinych
procedur. Wdrozenie tych zasad i procedur jest niezwykle trudne, gdyz wymaga
znacznego zdyscyplinowania kadry akademickiej i administracyjne;.

Przygotowanie nowego lub przystosowanie istniejagcego elektronicznego systemu
obstugi  dydaktyki. Bez nowoczesnego oprogramowania  komputerowego
wprowadzenie systemu punktowego w uczelni liczacej tysigce studentéw uwazam za
nierealne. Zliczanie punktdw uzyskanych przez studentéw, rejestracjia studentow,
liczenie Sredniej oceny wazonej, opanowanie elastycznosci (wyborow przedmiotow
fakultatywnych) i obcigzenia dydaktycznego pracownikéw, wymaga sprawnego sytemu
informatycznego. Jego budowa z jednej strony musi by¢ dostosowana do wymagan
systemu punktowego, ale z drugiej strony powinna uwzglednia¢ specyfike uczelni. Jesli
zatem chcemy wykorzystac juz istniejacy i sprawdzony system, w kazdym przypadku
wymagac on bedzie odpowiedniego dostosowania.
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Przygotowanie wzorow dokumentow niezbednych do zarzadzania procesem
dydaktycznym i dokumentacji przebiegu studiéw. Wiele z tych dokumentéw bedzie
jedynie w nieznacznym stopniu rézni¢ sie od swoich odpowiednikéw w systemie
tradycyjnym. Czes$¢ z nich, np. wzdr indeksu, nalezy uregulowa¢ odgdérnymi przepisami.
Szereg dokumentdw bedzie wymagac¢ znacznej przebudowy, np. karty egzaminacyjne,
lub stworzenia od nowa, np. karty zapiséw na przedmioty fakultatywne, do wyboru.

e Opracowanie harmonogramu i organizacji wprowadzenia systemu punktowego.
Wprowadzenie systemu punktowego jest na tyle znaczacym przedsiewzieciem nawet w
niezbyt duzej uczelni, ze konieczne wydaje sie zastosowanie odpowiednich metod
zarzadzania wprowadzaniem zmiany. Akcja informacyjna dla kadry uczelni oraz
studentéw powinna by¢ przeprowadzona z odpowiednim wyprzedzeniem.

e Opracowanie programow studiow zgodnie z zasadami systemu punktowego. W
ten czy inny sposob programy studiéw trzeba przebudowaé tak, aby odzwierciedlaty
nakfad pracy studentdw oraz zapewniaty réwnomierne roziozenie naktadu pracy
studentow i powigzanie punktow z efektami ksztatcenia.

e Opracowanie regulaminu studiéw. Regulamin studiéw musi zosta¢ dostosowany do
systemu punktowego. W okresie przejsciowym, rdwnolegtego funkcjonowania systemu
tradycyjnego i punktowego, musi regulowa¢ oba warianty organizacji procesu
dydaktycznego.

Przedstawione powyzej sugestie z pewnoscig nie wyczerpujg wszelkich niezbednych dziatan,

ktére zalezg miedzy innymi od specyfiki i stopnia zaawansowania uczelni we wprowadzaniu ECTS
zaréwno jako systemu akumulaciji, jak i systemu transferu. Mam jednak nadzieje, ze wyraznie wskazujg
na ztozono$¢ zagadnienia.

Wprowadzenie systemu punktowego wymaga wigczenia do wewnetrznego systemu

zapewnienia jakosci ksztatcenia zadan zwigzanych z monitorowaniem prawidtowos$ci sytemu studiow.
Pozwoli to na dokonywanie niezbednych korekt i uzupemnien w celu doskonalenia systemu. Nie
analizujac tej kwestii gtebiej, wymienie tu jedynie trzy elementy, ktdre powinny znalez¢ sie w systemie
zapewniania jako$ci obok rutynowych procedur stosowanych w systemie tradycyjnym. Sa to:

Ankietyzowanie studentéw pod katem rzeczywistego obcigzenia praca. Ankietyzowanie
pozwala sprawdzi¢, czy zaktadana semestralna i roczna S$rednia liczba godzin pracy
studentéw odpowiada rzeczywistosci. Nalezy tu doktadnie wyjasni¢ studentom sposdb liczenia
godzin pracy, gdyz podejScie systemu punktowego w tym wzgledzie moze by¢ dla nich
Nnowoscia.

Analiza naktadu pracy na poszczegdlne przedmioty przewidziane programem. Analiza
ta, oparta gtdwnie na wynikach ankiet studenckich, pozwala stwierdzi¢, czy przewidziany
liczbg punktéw nakfad pracy studentéw jest odpowiednio ,wykorzystany” przez prowadzacych,
czy tez zadania stawiane studentom powodujg znaczne jego przekroczenie. Réwnolegle z tg
analizg nalezy sprawdzac, w jakim stopniu studenci osiggajg zakfadane efekty ksztatcenia z
poszczegdlnych przedmiotow.

Analiza wiedzy i umiejetnosci absolwentéw. Analiza ta pozwala stwierdzi¢, czy zaktadane
efekty ksztatcenia catego programu studiow odpowiadajg zatozeniom podanym w sylwetce
absolwenta. Takiej oceny mozna dokonac niestety dopiero po zamknigciu pierwszego cyklu
ksztatcenia i ,wypuszczeniu” pierwszych absolwentéw nowego programu. Ponadto pierwszy
rocznik moze okazac sie nie reprezentatywny. Dane z takiej analizy sg jednak bardzo istotne
w przypadku, gdy program zostat zbudowany w oparciu o parametry ,wyjscia’. Bez tych
informaciji trudno jest sprawdzi¢ prawidtowos$¢ budowy programu i jego realizaciji.
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Jesli wprowadzenie systemu punktowego nie ma by¢ jedynie spetnieniem wymogu formalnego,
lecz przynies¢ rzeczywiste korzy$ci studentom i uczelni, w proces ten nalezy zaangazowac wszystkie
szczeble zarzadzania akademickiego i administracji oraz studentéw. Zwykle niedoceniana jest tu rola
pracownikéw administracyjnych. Ich spojrzenie na sprawy ksztatcenia i studentow, wynikajace z
codziennych kontaktow ze studentami, jest punktem widzenia, ktdry trzeba i warto bra¢ pod uwage. To
oni w znacznym stopniu bedg wprowadza¢ i obstugiwa¢ system. Ogromne znaczenie ma tu
przekonanie wszystkich, réwniez studentéw, do celowosci wprowadzania zmian i zalet systemu
punktowego. Nie posiadajgc informacji o zasadach funkcjonowania systemu, nie tylko kadra, ale i
studenci zwykle zajmujg stanowisko opozycji wobec przemian. Dlatego od samego poczatku
jakichkolwiek dziatan trzeba prowadzi¢ szerokg kampani¢ informacyjna. Dobrze jest stworzy¢ zespot
lub zespoty robocze, ktdre uczestniczac w planowaniu catego przedsigwziecia i wypracowujac pewne
rozwigzania szczegotowe, czujq sie wspoéttworcami, autorami systemu i dzieki temu moga skuteczniej
przekonywac innych.

8. Podsumowanie

W zamieszczonym powyzej tekscie staratem sie pokazaC ogromng ztozonos¢ problematyki
wprowadzania systemu punktowego w uczelni. Wprowadzitem bardzo szerokg definicje systemu
punktowego, obejmujaca caty proces zarzadzania elastycznym systemem studiéw. Ta ztozonos¢ moze
zniecheca¢ do podejmowania wysitku wprowadzania systemu. Problematyke t¢ mozna jednak ujac
bardzo krotko, podajac jedynie istote systemu punktowego. Opiera sie on na nastepujacych
elementach:

e punktach, ktdre posiadaja wymiar czasu i odzwierciedlajq naktad pracy studenta;

e powigzaniu punktow gromadzonych przez studentow z efektami ksztatcenia przypisanymi
poszczegdlnym przedmiotom i catemu programowi studiéw;

e naturalnej elastycznosci systemu, ograniczanej jedynie przepisami zewnetrznymi |
wewnetrznymi uczelni;

e rozliczaniu studentéw na podstawie liczby zgromadzonych punktow.

Niezbednym warunkiem prawidtowego funkcjonowania studiow, ktére zostaty zaplanowane w
oparciu o system punktowy, jest odpowiednia organizacja procesu dydaktycznego. Niezaleznie jednak
od sposobu organizacji, jesli tylko uwzgledni sie wymienione powyzej cztery elementy, bedzie mozna
powiedzie¢, ze proces dydaktyczny jest realizowany w oparciu 0 system akumulacji punktow.
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