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Streszczenie rozprawy doktorskiej

Anatomia sukcesu i porazki w Kinie
Zarzadzanie ryzykiem na przykladzie brytyjskiej produkcji filmowej

w okresie thatcheryzmu

Celem niniejszej rozprawy jest proba spojrzenia na kino pod katem osiggnie¢ i strat,
jakie sg udziatem produkcji filmowych na calym §wiecie. Kategorie sukcesu i porazki stajg si¢
podstawa refleksji, ktéra zmierza do odpowiedzi na pytanie, dlaczego niektore filmy osiggaja
ten sukces, a cze$¢ z nich doswiadcza porazki. Autor stawia przy tym teze, ze produkcja
filmowa jest oparta na powtarzalnych schematach i jednoczesnie unikalnych decyzjach. Sg one
obarczone ryzykiem btgdu lub niepowodzenia, ale ryzyko samo w sobie stanowi podstawe
wigkszosci dziatan realizacyjnych. Umiejetno$¢ zarzadzania nim stanowi klucz do osiggania
sukcesow lub jej brak jest przyczyng porazek. Przedmiotem analizy sg wigc procesy, ktore
dotycza pracy producenta, poddanego presji niewiadomej, zwigzanej z czynnikami
zewngtrznymi, wewnetrznymi oraz realizacyjnymi.

Paradygmatem wykorzystywanym w tej pracy sa badania kultury produkcji filmowej,
ktére przesuwaja uwage filmoznawcza z interpretacji gotowych filmow ku procesowi
produkcji. Uniwersalne konteksty sa przy tym osadzone w konkretnej rzeczywistosci
brytyjskiego kina w okresie thatcheryzmu, na podstawie ktorej autor przedstawia rozne oblicza
ryzyka w produkc;ji.

Dysertacja sktada si¢ z sze$ciu rozdzialéw, wprowadzenia oraz podsumowania. W

rozdziale pierwszym omoéwiono kategorie sukcesu i porazki, wskazujac cztery wymiary

osiggnie¢ — produkcyjny zwigzany z ukonczeniem filmu; jego przeciwienstwem, ktore
uniemozliwia realizacj¢ dzieta; finansowym oraz prestizem wyrazonym mi¢dzy innymi
festiwalowymi laurami.

Rozdziat drugi poswigcony zostal ogdlnym i uniwersalnym metodom zarzadzania

ryzykiem w produkcji filmowej. Autor bazujac na wiasnych doswiadczeniach produkcyjnych i
materialach zZrédtowych przedstawia teori¢ i narzedzia pozwalajace realnie ograniczad
niepewno$¢. Podejmuje przy tym identyfikacji wigkszosci czynnikow ryzyka w produkcji
filmowej. Dodatkowo autor analizuje funkcje 1 typologie producenta, opisujac zakres

odpowiedzialnosci i jego umiejetnos¢ podejmowania decyzji.



Rozdziat trzeci pos§wigcony zostal brytyjskiemu przemystowi filmowemu w konteks$cie

prowadzonej polityki gospodarczej Zjednoczonego Krolestwa w dekadzie lat 80. XX wieku.
Analizowane sg r6zne systemy ekonomiczne, ktoére bezposrednio i posrednio wptywaly na
produkcje filméw na Wyspach. Nastepnie opisany zostal zwrot mysli ekonomicznej
konserwatywnej liderki Margaret Thatcher, ktorej rzady silnie wptynely na zycie spoteczne i
gospodarcze Brytyjczykow. Rozdziat dopetnia omoéwienie kondycji brytyjskiego kina w
okresie thatcheryzmu i warunkach wolnego rynku.

Rozdzial czwarty omawia karier¢ producenta Davida Puttnama, ktéry w brytyjskim

przemysle filmowym osiagnat wszystko i dla ktorego kluczowe byto kreatywne zaangazowanie
w tworzeniu dzieta filmowego. Produkcja Rydwanow ognia (1981) rozpoczela renesans
brytyjskiego kina w latach 80., a kolejne sukcesy daty mu przepustke do Hollywood, w ktérym
doznat spektakularnej porazki, zarzadzajac wytwornig Columbia.

Rozdzial pigty poswigcony zostat postaci znacznie mniej znanej w historii kina —

producentowi wykonawczemu Jake’owi Ebertsowi, finansiscie, ktéry otworzyl rynek
prywatnych kapitalow na inwestycje w brytyjskie kino. Utworzona przez Ebertsa firma
Goldcrest Films stata za realizacyjng ekspansja 1 sprawita, ze przynajmniej chwilowo,
publiczne dotacje nie byly potrzebne brytyjskim filmowcom. W potowie lat 80. trzy
nieumiej¢tnie zarzadzane produkcje doprowadzity Goldcrest do bankructwa.

Rozdzial szésty przedstawia jeszcze inne oblicza ryzyka w produkcji filmowej na

przyktadach bondowskiej franczyzy, historii studia HandMade Films, niezaleznego producenta
Jeremy’ego Thomasa i dystrybutoréw kaset VHS Palace Pictures, ktorzy zdecydowali si¢ na
rozpoczecie wlasnej produkcji. Wszystkie przyktady taczy podobna trajektoria przej$cia od
sukcesu do porazki, ktéra pozwala spojrze¢ na proces realizacji filmow jako ztozong i niepewna
dziatalno$¢ tworcza, poddang presji organizacyjnej, finansowej i rynkowe;.

Tak sformulowany uklad pracy pozwala na postawienie wnioskow koncowych,
spojrzenie na przyczyny porazek i zalezno$ci decydujace o sukcesie, ktore czgsto sprowadzaja

si¢ do przypadku i losowos$ci zdarzen.
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